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EL EMPLEO EN LA AGROINDUSTRIA
CASO: LA PALMA AFRICANA

Zonia Palan Tamayo*

El sentido de urgenma que adquiere el problema del empleo en
épocas de crisis esta dado por la gran exFansmn del mercado de la
ercancia mag vulnerable: el trabzgo ante la presion de las fuerzas
del mercado_el capital reacciona con el despido de los trabajadores.
Dicha situacion exige como primera tarea encontrar formas de reac-
tivar la economia que, permitan por lo menos restablecer y mante-
ner los, niveles ocupacionales pre-crisis, pero, Ia realidad myestra que
las politicas economicas adoptadas acfualmente no constituyen ca-
mino de solucion a este problema. E modelo de desarrollo 35300
en la promacion de exportaciones y en el libre mercado ha definido
como Pna de sus Ermugales estr?t gjas el desarrolloa roindustrial;
el trastondo de esta premisa se fundamenta en el prirci |o econo-
mico de las yentajas comparativas naturales uesog |stor|ca
mente los paises subdesarrollaos como el nuestro ga ticipan en el
mercado mundlial solo con aguellas producciones que presentan ven-
tajas comparativas basadas en Ia exglotamon y ex%ortamon de nues-
tros recursos naturales, con la utilizacion de mano de obra barata.

En el Ecuador, la articulacion de| agro con la industria asume
las formas que el modelo de desarrollo Te impone, siendo una de ls
principales Caracteristicas el impulso a fa produccion; agrOé)ecuarla
en gran escala y el relegamiento de la pequena producciod. EI proce-
50 agroindustrial incorpora nuevas tierras, amplia la frontera agnco
la en zonas ecoldgicamente aptas, Introduce’ innovaciones tecnolo-

* InveSIadoraDwec Ea g \nstl odelnvest| aciones Economlcasg |a
Pont|||a IVers| |ca Ecuador. ecretqua ecufjva de
(AASI(\)I ITJCISY acional de Centros Umversﬂanos de nvest gacion Soua
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%I_C&S de diverso tipp (mecanicas, quimicas, biologicas, etcg prove-
lentes de Pa|ses Mas d_esarrolIados,?]/,generallza |3'incorporéacion de
fuerza de trabajo asalariado. En definitiva, el proceso de moderniza-
cion y especializacion del agro redefine las estrategias de subsisten-
cia de los- sectores rurales mas pobres, alimentadd asi la fuerza de
trabajo desocupada. . . _

a produccion especializada en gran escala requiere de grandes
extensiones de tierra, Situacion que ha originado un proceso de re-
concentracion en la estructyra de tenencia de [a tierra. Ahi, dond
Se asientan campesinos o colonos pabres que disponen de tierras ap-
tas para e| desarrollo de una actividad agroindustrial, el capital por
diversas vias logra subsumir a estas economias hasta hacerlas desapa-
recer, y cuando alqun_o,s de ellos logran coexisfir insertandose en el
circuito de acumulacion, lo hacen e forma diferenciada y desiqual,
de forma subordinada y marginal al gran capital que controla dicho

[0Ces0.
: La generalizacion e incorporacion el trahajo asalariado tignen
que ver éstrechamente con las tecnologias utilizadas, pues no siem-
Pre una,Pnrod cCIoN es'oeclallzada y en,?rlan escala para alcz1nzar U
852 optima (e ganancia Incorpora caﬁla constante y desplaza ca-
pital varjable, en las actividades agrm dustriales comd por egemplo:
palma africana, camarones, frutillas, tomates, etc., la tasa dé ganan-

cia se optimiza utilizando mas carg)ltal variable que constante. ~

Esto sucede porque si bien se han introducido innovaciones
tecnologmas en varjas fases de los djstintos progesos groductwo?,
estas tignen un limite; en determinagas tareas atn no es posible fa
introduccion de tecnologias mecanicas ahorradoras de mano de
obra y al contrarig se caracterizan por demandar fuerza de trabaéo,
esgec almente en epocas de cosecha donge se requiere clerto mangjo
y destreza manual para evitar el desperdicio. .

Pero en.que condiciones se incorpora el capital variable al pro-
ceso productivo? es la interrogante que trataremos de difucidar en
este articulo a la luz del espudio sobre las caracteristicas del empleo
en el circuito de acumulacion agroindustrial de la Palma Africana(l)

7

(1) Fe ddeflnl como. area de e&tudlo a la zona de Sanéo DommgP e Jos Co-
orados, Quininde, Quevedo, coanmente conocigo, como &l Triangulo,
ubjcado &l suroeste e Quito, es fa zona donde hasicamente se produce
palma africana.
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Todos conocemos que la manifestacion principal del capitalis-
mo &s el emgleo el tra,be#o asalariado, Este rasgo es manifiesto en
el mrcun%d acumulacio agromdustrlal de a palma africana, Pues
es Inneganle que el proceso de desarrollo capitalista en la agricuftyra
de la Z0na de estudio lia orlgmado un amplio mercado de trabaéo.
Sequn datos oficlales Ror cada 100 hectareas de palma se requiére
25 trabajadores; i en 1982 en la zona s tiene 20.052 has. cultiva-
glast d% palma e habria generado aproximadamente 7.263 puestos

e trabajo.

En_J verdad, a la zona estudiada se traslada una gran masa de
Campesinos Serranos . costerios en husca de traba(Jjo por contrato, €S
decir, buscan un trabajo libre. El poblado a dongle acuden per pri-
mera vez y/o por reiteradas ocasiones desde su Iugar de origen los
obreros agricolas es Santo Domingo de los Colorados, desde”ahi se
orienta el"’movimiento de los obreros a otros centros poblados mas
pequenos como,en la via Quininde; La Marujita, I\_/I|(r1uel|llo, La Con-
cordia, La Union, Plan Piloto, Vlllegias, San Jacinto y.Bocana del
Ba, Monterrey y en la via Quevedo €l recinto Patricia Pilar.

Algunos de"los obreros agricolas s asientan e forma semiper-
manenté en |os diversos centros poblados y desde ahi ofrecen su
fuerza de trabajo, la misma gue es ocuPada principalmente por pe-

Uefas % med,a as propiedades, est?.m uacion permite a los propie-
tarios un nivel o contratacion mas ljbre; esto €s, fontrﬁt%p [ tarea
}/_ dpor dia, al cano de la IJor_nada, los obreros agricolas se liberan de la
inca X Por tanto los ﬁ Opietarios ng estan obligados a dar albergue
a sus berfs, ni-alimentacion, .ni vivienda. o

Pero ogmamend[e a medida que el desarrollo de| capitalismo
avanza Y. el proceso de concentracion de Ia tierra se acelera, tambien
se acenfuan las drferencias en las formas de vinculacion de los obre-
[0S aqncolas al proceso productivo. En las grandes propiedades se
amontona a los obreros agricolas contratados en campamentos, gue
por cierto no presentan condiciones aptas de habilidad en cuanto a
espacio, salud, recreacion, etc.(2). La contratacion de estos obreros
incluye alimentacion y vivienda, 1o que implica: 1) que los obreros
Permanecen en I3 plaritacion luego de sujornada de trahajo y 2) que

a libre contratacion una vez qué los obreros llegan a la plantacion
O Qe s o GBI Bl o et o
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ad%mere caracteristicas de un trabﬁ{o semi-libre en tanto deben per-
manecer opligatoriamente por lo menos el tiempo fijado para reci-
bir su_salario, ea, una quincena, o un mes.

Sequn datos obtenidos en la muestra estudiada, el 47°/0 de log

obreros” agricolas viven en las mismas plantaciones, mientras el
530 salen luego de su jornada de trabajo a los centros poblados
mas cetrcanos donde tienen su residencia en forma temporal o per-
manente.
Si-bien el traslado de obreros agricolas se da por la busqueda
e trahajo, estos ademas manifiestan Una tendencia q irse donde “es-
tan. mejor” en funcion, de salarios. mas elevados, situacion que les
obliga & aceptar determinadas condiciones. Se observa una preferen-
cia por la contratacion de obreros solos y/o solteros para vivir en
los campamentos(g3); en ellos se ,reg|stra mayor movilidad, es decir
salen ungs y entran otros cada quinCena, mes, dos o tres meses. SO-
lo cuando &l obrero va. adquiriendo caracteristicas  de permanente
s 0 acepta con su mullerehlgosyse e asigna una “vivienda” ini-
vidual al Interior de la plantacion. y

Lil Uerza.de trabajo vinculaga a la produccion de palma es en
su totalidad migrante, ‘proviene e otras provincias como: Caychl,
Tungurahua, Chimborazo, Manabi, Los_Rios, EI Oro y Esmeraldas.
Pgro |os obreros a%;ncolas no solo Prowenen de esas Brovmmas sino
agemas existe un mportante contingente de mano de obra prove-
niente de, Colombia; tratase de indocUmentados que vienen en bus-
ca de mejor suerte a nuestro pais, encontrando en a produccion de
palma una fuente de trabajo pero tambien un refugio sequro a.su
condicion de ilegales; Ia presencia de los colombianos que de hecho
aumenta la oferta de fuerza de trab,ago en la zona, Incide en la deter-
minacion del salario medio, cuestion que no es bien vista por los
obreros agricolas ecuatorianos. .

62.5°/0 de los obreros migrantes en este momento se en-
cuentran asentados de forma permanente o semi-permanente en los
centros poblados cercanos a las plantaciones de palma, ahi son con-
tratados, notandose preferencia por la contratacion de obreros agri-

colas de origen costeno.

7

O Fasta oy et ) L el o e i
49°0 son solteros.. omg 0 qe a [esis: Estructura ?aabqral en %s ”f
B{f&ag 1%8'” ustriales de Palma Atfricana. Escuela de Trabajo Social.
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En general la fuerza de trabajo por su condicion de migrante
mantiene’ una rotacion de trabag]o de plantacion ep plantacion du-
rante el tlemPo gue ermanecen en [a zona,a_%uella moviligad e?ta
determinada fundamentalmente por las condiciones de trabajo, tales
como:

a) El desgaste acelerado de la energia fisica del obrero_agricola,

. pues cdmo no existe un elevadogrado de mecanizacion en las
diferentes fases del proceso productivo, es la energia humana la que
realiza las tareas, Aquello puede evidenciarse clargmente, por ejem-
plo, en la cosecha, actividad que los obreros realizan mas comun-
mente y luego de cada J[ornada muestran un agotamiento visible que
requierg de Un inmedidto descanso que a veces se prolonga por dias,
DOT. Semanas Y hasta meses para S recuperacion, pero dicha recupe-
racion no estofal, pues las condiciones de la reproduccion de su
fuerza de trabajo no son las que exjge una real ‘reposicion de su
ener8|a fisica porque: su alimentacion no es la adecuada y, su vi-
vienda consiste en un_cuarto obscuro sin ventilzacion con una cama
dura elaborada de cafia, y porque su salud no es atendida en lo mas
minimo.

b) La existencia de las enfermedades denominadas ele agteg]ente
_, “profesionales” provocadas por; caida de espinos, calda ge ho-
jas asBeras il momfn_ 0. ¢ 1a_poda, terrenos pantanosos gue atraen
mosquitos, etc. retlejada en fuertes infecciones de Ja piel, no tiene
|3 mas minima atencion, en(t]onc s hasta que las heridas cicatricen y
solo cuando estas son consideradas como muy Serias se toman unos
dias de descanso.

c) Porotra parte. también se observa que los obreros agricolas
rotan su trabaéo vinculandose a otyos procesos productivos que
no son palma, como por ejemplo: abaca, ganado, etc.

En suma, ¢l elevado grado de movilidad'de [a fuerza de trabajlo
en la produccion de palma i bien se debe fundamentalmente a la
constante busqueda por parte de los obreros agricolas de mejores
salarios, tamhien obedece a la busqueda de mejores condiciones de
reproduccion de su fuerza de trabajo y de recuperacion de su ener-
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fa fisica.
: Sin duda el movimiento ml?ratono de los obreros agricolas
desde distintas provincias y de Colombia a la zona palmicuitora ha
dado lugar a una forma especial de contratacion, tratase e una es-
tricta rélacion_mercantil, "es decir, existen relaciones salariales de
contratacion. Como sucede esto? En Santo Domlnqo de los Colora-
dos y demas centros poblados que estan dentro de 1a zona homoge-
nea de produccion de palma se ha formado verdaderos mercados de
trabajo a donde acuden los obrerog agricolas 3/ los contratistas en re-
presentacion de los patrones los dias dominggs. _
. Son generalmente los contratistas aguellos gue con un conogi-
miento_prévio sobre los requerimientos de fuerza de trabajo en las
plantacignes de palma para los cuales trabajan concurre al mercado
ge trabego. Elc ntfatls a 6s ¢l nexo entre %I Ipaéron 0 g{opletarlo
¢ |a plantacion y los obreros agricolas asalariados de palma y por
tanto, .es quien $e encarga de “negociar” log, salarios que deberan
R%[{%Ié)(l)g los obreros que™en ocasiones también son llamados con-

Log contrgtlstas en. su gen ralldz1d 8/a tlgn n sus CLiaanIas (i
gruPos e hombres a quienes indican la cantidad mensual, semana
zdarla cOmo ocurre en la contrata por avanceoadestago) apagar-
e. 5| alguno de sus hombres ya n? Ulere trabajar, esr emPIaz do
raindamente A)or otro cercano al Jugar; s facil ncontrar obreros en
esta zona donde existe una movilidad constante y rotativa de cam-
pesings costenios y serranos que huscan trabajo.

En promedio cada ‘ola tacion cuenta por lo menos con dos
contratistas, llegando en las mas grandes hasta 5 contratistas y en las
mas pequefias por lo mengs uno.. EJ contratista es un gbrero agrico-
|a mas. que goza de la confianza del patrong y nada mas que eso; en
definitiva n0 tienen la capacidad de asumir responsabilidaces. pro-
pias de una relacion obrero-patronal, de ahi que su trabajo se limita
3 Ia} contratacion de la fuerza de trabajo y al control de réndimiento

e la misma.

La forma generalizada de contratacion de la fuerza de trabajo
es el “contratq por avance”, es decir el pago por tonelada metrica
de fruta recogida (en el caso de los cosechadores y recolectores);
por el numer¢ de plantas donde se ha hecho su limpieza (chapea'y
corona); igual en 1o que respecta al ndmero de plantas sembradas ys
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fumlggdas. _
_Esta forma de contrato, por avance caracteriza a las grandes y
medianas ropledadgs, las mismas que a mas, de tener sal qrupo per-
manente de trabajadores entre los cuales se destacan: adniinistraco-
res, mayordomos, 0 Hefes de campo, cuidadores, cocinero (as), va-
qw [0S, g/ algynos ?b eros agricolas, r_e(wleren siempre de fuerza ge
tranajo & traves de los contratistas, evitando con ello la organizacion
g_rem al legitima de los trabajadores en_husqueda de merres condi-
lones de "vida, Mientras en’las pequefias que requieren un menor
numero de trabajadores el sistema de pago mas que por avance s
por diario 0 mensual y solamente en epocas de cosecha o para reali-
zar algunas tareas especificas se contrata por avance. Curiosamente
en |as pequenas propiedades los obreros tienen mayor “permanen-
cig”, en ocasiones €l patrono establece mejores refaciones de tipo
Mas numano para consequir %ue se queden” por mayor tiempo Sus
trabajadores. Veamos algiinos datos:

SALARIO OBTENIDO POR UN OBRERO EN UN DIA

SEGUN SISTEMA DE PAGO
SUCRES
Por avance Por diario
Salario maximo pagado en la zona 418 220
Salario minimo pagado en la zona 170 170
Salario medio pagado en la zona 334 190

Si bien el salario minimo obtenido en la zona es igual en |os
dos sitemas de pago, claramente se observa que el salario”promedio
Por avance en Ia z0na es casi dos veces e salarjo diario promedio, es-
a situacion de hecho origina una preferencia del obrero agricola
por ¢l contrato_ por vance y no por diario, pese a que este Gltimo
en algunas ocasiones involucra [a comida. Observemos:

Rangos de Salarios

diarios en la zona °lo de obreros
(sucres)
170 220 8.2
220 270 135
270 120 21.6
320 370 21.6
370 420 35.1

100.0
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_Solamente el 8.2°/0 de obreros agricolas que trabg}an en palma
germben el salario diario gromed(;f, lentras el ?1.,8 0 gsfa sobre
ste salario, de los cuales el 35.1°/0 nﬁ)erube,el,saano maximo gue
de hecho es superior al salario (g)ro edio diario de un trabega or
agricola serrano’ que es de.§. 120,00; Pero a pesar de lo anotado se-
Un los diferenciales salariales existentes, las diversas fluctuaciones
?ntre sus limites esta ?n relaicmn con la masificacion de la oferta de
Uerza de tranajo que llega a la zona. _
Seguin nuestra directa observacion de campo pudimos consta-
tar que &l ndmero de obreros agricolas realmente ocupados por cada
0 °has. no es mayor de 6 obreros, este dato difiere enormemente
de los datos estimados de INIAP respecto a que por cada 100 has. se
requiere de 25 obreros a?rlcolas. _ _
Consideramos que Tos.datos, que han sido mangjados con algu-
na frecuencia a todo nivel inclusive por [a prensa(4)es un dato in-
flado, al afirmar que existen 8.000 familias que dépenden de esta
actividad, pues acercandonos a la verdad esta cifra es menor, sin des-
conocer que existen ciertas ePocas como las de invierno que va des-
de diciembre a m%/o jonde (?s niveles de groductlwdad aumentan
Yse requiere mayor numero de opreros para la cosecha. Es el carac-
e del trabajo ter&g)orarlo y rotativo lo que hace aparecer un mayor
numero (e ocupados. y ,
Esta forma especial de contratacion en la cual esta ausente el
atrono, s proino de un proceso de desarrollo caEnahstfl acelerado
En _e?ta Darte de aa,gncultﬁa_ecuatonana, DUes eﬁ| ten relacjones sa-
ariales pero n exiSten relaciones obrero-patronales; situacion que es
el origen ng solo de movilidad sino de las condiciones precarias de. la
reproduccion de la fuerza de trabeélo, pues existen claras condicio-
nes. de sobre-explotacion en la medida que nadie garantiza las con-
dicignes de su reproduccion. En definitiva queda™una simple tran-
saccion comercial de compra y venta de I3 fuerza de trabajo donde
los obreros regulan su mejor Salario por dia, por semana, por mes,
0 por tarea, conforme detérmine el mercado de trabajo. _
Por otra parte, tambien se encontrg la existencia del trabajo no
asalariado y/q familiar; esto s caracteristico en pequefias propiegda-
des que se’inician en la actividad palmicultora, pues por su tamao,

4)  Véase par ejemplo gl diarip, “El Comercio”.del 18 de junio de 1984, el
N .art?culg mmHE&: Salma ancana: nuevo pilon de riqueza.
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su nivel de inversion, g }Qor las gresmnede de los acreedores de cred-
tos de plazos.cortos s8 han visto obligados a incorporar la fuerza de
trabaﬂo familiar en todas las tareas i o,ca?mnalm nte recurren a la
contratacion de uno o dos qhreros agricolas. Ademas estos peque-
nos productores Incluso realizan I transgortauon Qe lafrytag fa
extractora, tg)or tanto en estas proe{)ledade es Insignificante fa utili-
zacion de obreyos agricolas asalariados. g

Pero aqui no podemos dejar pasar por alto la contratacion de
los nifios comPrendldos entre 6'y 15 anos, cuya tarea basica s la re-
coleccion de 1a fruta desperdigada al momento del corte del raci-
mo en la cosecha. Ellos perciben salarios menores al de los contrata-
dos mayores, su salario diario no. pasa de. 100 sucres diarios. Esta
situacion mantiene aun mas hajos los salarios del conjunto de obre-
ros agricolas de la palma en la zona estudiada.

. Por lo anotado, la fuerza de trabajo se clasifica en; obreros
agricolas asalariados permanentes, obreros agricolas asalariados oca-
sionales en directa relacion  con el contrafista y la familiar; pero
ademas existe aunque en minima cantidad obrefos agricolas asala-
ridos contratados directamente por el patrono. _

Para _acercamos un poco mas.a esta realidad caracterizamos
brevemente como sucede fa “negociacion” de la fuerza ae trabajo,
con este. proposito describiremos lo que observamos en el mercado
ge trgb%o de Santo Domingo de los Colorados, el parque central un

la domingo. Lo primero %ue,llama |3 atencion es la presencia de
una %ran asa de obreros agricolas aun sofolientos en espera oe
Ser contratadqs y llevados hiasta Igs fincas, muchos e ellos han dor-
midg en el mismo i)arque, llevando consigo su machete y una pe-
guena maleta con a,go e Vestir. El movimiento del parqué se observa

esde cuando comiénza a amanecer Y los patronos Q contratistas
llegan durante el dia para contratar; con el transcurrir del tiempo las
esperanzas de los obreros algncolas_d_e ser llevados hasta las planta-
ciones va disminuyendo . [as condiciones de conratacion también
van dejando de ser las mejores; de todas formas tienen que aceptar-
las.y si no es asi habra que esperar participar en el mercado de tra-
bajo para tareas urbanas en los dias siguientes.

. Los lunes para los albailes, carpinteros, etc. y los martes tam-
bién hay enganche para el campo, todos los dias acuden al parque a
consegulr trabajo.
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Cuando un, fm(ﬂuero 0 contratista se acerca a contratar todos
ayudan a negociar g J)recm, tratando, e supir algo si lo con3|%uen;
todo el grupd manifiesta una satisfaccion asi sean"uno o dos los &sco-
gidos y Contratados. o

.Una vez que la fuerza de trabajo se inserta en el proceso pro-
ductivo de hecho, que va adquiriendo un cumulo de experiencias
(ue provocan una especializacion de la misma, esta situacion de nin-
guna manera quiere decir que se trata de fuerza de trabajo calificada
Sequn las caracteristicas de lo que se conoce como tal én el contex-
to"de a educacion formal; nosotros diriamos que la especializacion
adquirida por algungs obreros agricolas en el cultivo de palma les da
una cierta calificacion. La ma%or parte de obreros, esto es, el 93°/0
no son calificados y apenas el 7°/o |o son, en este Gltimo porcentaje
se hallan Incluidos? tractoristas, agministradores, contadores, y al-
?unos Ingenieros agronomos 0 agronomos que forman parte dé los

rabzyado es permanentes de [d" plantacion especialmente de las
randes. _ _

g' Luego de todo lo anotado es importante reflexionar en la nece-

sidad de que en las plantamon(is existan centros de salud, y ademas

un control ge los sistemas de alimentacion gues por mas economico

que sean deben permitir la reproduccion de la energia fisica desgas-

tada en el proceso productivo de los obreros agricolas asalariados.
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